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Consultoria Estratégica

Avaliacao da Maturidade em Gerenciamento de Projetos
Implantacdo e Revisao de PMO

Desenvolvimento de Metodologia

BSC — Balanced ScoreCard

Quality Assurance e Auditoria em Projetos
Gerenciamento de DecisOes Estratégicas
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Avaliacao da Maturidade em|Gerenciamentolde

%* Maturidade em gerenciamento de projetos melhora a eficicia da sua organizacdo na execucdo de
projetos, a PMSolution trabalha junto com nossos clientes para avaliar o nivel de maturidade atual e
desenvolver um plano de melhorias, nds ajudamos a manter a dinamica e dar o apoio necessario para

a execucao das melhorias praticas.

3. Reavalia¢dao da maturidade

2. Plano de Melhoria

1. Avaliagaoda
maturidade do
gerenciamento de
projeto
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Implantagcao e Revisao de PIVIG

EZ- Implementar praticas padrao de gestdao e melhorar as taxas de sucesso em projetos sao duas das

’ principais razoes pelas quais as organizacdes querem criar o Project Management Office (PMO). Porém,
existem muitos fatores complexos que impactam a capacidade de um PMO de operar de forma eficaz.
Muitas vezes, é esquecido o papel crucial desempenhado pelo PMO na governancga organizacional,
apoiando projetos centralizados e decidindo priorizacao e alocacao de recursos.

Reconhecendo o valor estratégico da PMO, a PMSolution desenvolve o processo de concepgao,
execucao, ajustes e as praticas e estrutura de um Project Management Office. Nosso processo, é
adaptado para a realidade de cada organizacao e em qualquer nivel da empresa.

Trabalhando em parceria com vocé, a PMSolution ajuda sua organizagao:

* Determinar o patrocinio apropriado para o PMO

* Desenvolver a razao do PMO, incluindo sua missao, visao e os fatores criticos de sucesso

* Identificar funcdes de apoio e de pessoal necessario para alcangar essa missao

* Estabelecer um programa de mudanca organizacional enderecando as atividades

* Implementar as fungdes iniciais do PMO (formacao, gestao dos recursos, metodologia, carreiras,
etc)

* Refino das praticas de governanca - PMO

.
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«* Organizacdes que utilizam uma metodologia padrao de gestao de projetos em 63% perceberam uma
melhoria nos seus projetos com uma grande margem de sucesso.

Ao implementar uma metodologia de gestao de projetos para a sua organizacao, a PMSolution utiliza
modelos das melhores praticas existentes. A execu¢ao é um processo colaborativo, com a metodologia
final e a propriedade nas suas maos.

Nossa metodologia de execucado é concebida para promover a aceitacao e fazer a adaptacao das
melhores praticas em gerenciamento de projetos observando e respeitando os aspectos culturais e os
ativos organizacionais da sua empresa.
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«* “O que nao é medido nao é gerenciado!”

A PMSolution trabalha com vocé na abordagem estratégica e operacional do BSC, nesta abordagem, o

BSC prové uma prescri¢ao clara sobre o que as empresas deveriam medir para equilibrar as
perspectivas, inclusive a financeira.

Também trabalhamos na cultura da organizagao para a implantagao do BSC.

Financeiro
Para ter sucesso
financeiramente, como nés
devemos aparecer para os
nossos investidores?

: Processos Internos do
Cliente Visa e
Para alcangar nossa visao, sdo e NEQOGO

como devemos ser vistos Estratégia Para satisfazer os clientes,
pelos clientes? em quais processos devemos
nos sobressair?

Aprendizado e

Crescimento
Para algangar nossa visao,
como sustentar a habilidade
de mudar e progredir?
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Quality Assurance e Auditorialem!Projetos

** A PMSolution desenvolveu um framework para medir o desempenho de diversas praticas
organizacionais para avaliar a sua eficacia e demonstrar o impacto estratégico empresarial. A avaliacao
de performance fornece as informagdes necessarias para tomar decisdes inteligentes sobre o que
fazer. Por exemplo, vocé pode querer entender o desempenho dos seus processos de gestao de
projetos, o seu PMO, suas iniciativas de treinamento ou mesmo a sua estratégia.

A PMSolution vai trabalhar com vocé para desenvolver um programa personalizado para medir sua
organizacao e demonstrar com precisao o desempenho e o resultado junto dos principais
stackeholders.

|dentificar areas de melhoria de desempenho
Desenvolvimento de Benchmark

Definir metas

Identificar as tendéncias para a previsao e planejamento
Avaliar a eficacia das mudancas

Determinar os impactos das iniciativas

Justificar investimentos
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Gere ciamento de Decisoes Estrategicas:

<« Com o apoio da melhor ferramenta mundial em tomada de desci¢cdes e com uma das melhores
metodologias (AHP — Analytic Hierarchy Process), podemos ajudar a sua corporacao desde como
priorizar o seu portfolio de projetos a como buscar o melhor fornecedor de forma cientifica, eficiente
e coerente.

Ajudamos a avaliar os beneficios das suas iniciativas para determinar aquelas que melhor se alinham
com os seus objetivos para melhorar o desempenho global do seu negécio.

O Expert Choice tem integracao total com a plataforma Microsoft Project e EPM.

Alguns Beneficios:

e Estruturando sua decisdao em objetivos e alternativas

 Medindo seus objetivos e alternativas que usam comparacoes de pairwise

* Sintetizando objetivo e entradas subjetivas para chegar a uma lista priorizada de alternativas

* Gerenciando as sua decisao com documentacao, relatdrio e capacidade de analise de
sensibilidade

@ cxpertchoice

—
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